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(18.00-18.15:

BegrifRung und [ LN .
Einfuhrung ins Thema &0/

18.15-18.45:
Einfuhrung Malik Ganzheitliche Management
Systeme

18.45-19.30:
Vorstellung Integriertes
Managementsystem

i
i

19.30-20.20:
Durchfuhrung
IMS-Diagnose

20.20-20.45:
Prasentation und
Diskussion
von Ergebnissen

20.45-21.00:
Abschluss und Ausblick

NS

Modul 1 — Diagnose Managementsystem
Berlin, 9. Mai 2012, 18:00 — 21:00 Uhr

~

Managementsystem — eine Orientierungshilfe
fur alle Fihrungskrafte: Im ersten Modul
lernen Sie das Integrierte Managementsystem
(IMS) kennen, ein Instrument, das immer und
tberall zur Orientierung dient. Es zeigt alle
notwendigen und hinreichenden Funktionen
zur wirksamen Fuhrung einer
ergebnisverantwortlichen Einheit. Sie
erfassen die wichtigsten Zusammenhéange
des IMS flr Ihre Organisation und lernen den
Nutzen und seine Anwendungsmaoglichkeiten
kennen.
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Modul 2 — Assignments
Berlin, 20. Juni 2012, 18:00 — 21:00 Uhr

s \ .
18.00-18.10: & . o . .
Einfilhrung und Vorstellung Malik | Assignments — wie stelle_n Sie sicher, dass die
Management —_ besten Mitarbeiter das Richtige tun?
18.10-18.25- Wirksame Ziele setzen die richtige Gestaltung
Verortung des Themas der Aufgaben und Stellen fur jeden Mitarbeiter

im IMS und Fuhrungsrad ]
= voraus. Die Stellengestaltung und Steuerung

des Einsatzes von Menschen sind

ausserordentlich wichtige Werkzeuge fir den
18.25-19.10: . . . . .
Vorstellung und Entwicklung Erfolg. Sie lernen ein praktisches Beispiel
Assignment ; kennen und tben die Herleitung lhres
eigenen Assignments.

fi

19.10-20.25:

Erstellung des eigenen
Assignments in Einzelarbeit
anschliessend Préasentation

20.25-20.45:
Assighment Control

20.45-21.00:
Abschluss und Ausblick
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Modul 3 — FiUhren mit Zielen
Berlin, 29. August 2012, 18:00 — 21:00 Uhr

[18.00-18.15: =

Begrufung und
Einfihrung ins Thema | =

18.15-18.45: =
Grundlagen «Fuhren mit
Zielen»

18.45-20.15:
Der Zielvereinbarungs-
Prozess und Ubung

20.15-20.45:
Ubung: Formulieren wirksamer Ziele

20.45-21.00: i
Abschluss und
Ausblick s

N

/FUhren mit Zielen — wie Sie lhre

Unternehmensziele erreichen: Sie erfahren,
warum Ziele fur ein Unternehmen unerlasslich
sind und welchen Stellenwert Ziele im
Rahmen der Unternehmensplanung und fur
den Einsatz von Mitarbeitern haben. Sie
erfahren mehr tber die Herkunft von Zielen,
die verschiedenen Zielguellen und Zielarten
sowie die Kriterien, die Sie beim Formulieren
von Zielen beachten sollten. Sie tiben konkret
anhand von Ubungen, Ziele zu formulieren.
Sie werden danach in der Lage sein, die
Zielformulierungen in der Praxis einzusetzen.

~
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[18.00-18.15:

Begrufung und
Einfuhrung ins Thema 1'

18.15-18.45:
Grundlagen wirksamer Arbeitsmethodik

18.45-20.00:
Auswertung Tatigkeitsanalyse

20.00-20.30:
Bewertung Tatigkeitsanalyse

20.30-20.45:
Tipps zur Vertiefung

20.45-21.00:
Abschluss und
\Ausblick

/Persdnliche Arbeitsmethodik — der Schliissel

Modul 4 — PersOnliche Arbeitsmethodik
Berlin, 17. Oktober 2012, 18:00 — 21:00 Uhr

~

fur die eigene Produktivitat: Die personliche
Arbeitsmethodik ist flr Fihrungskrafte von
ausserordentlicher Bedeutung. Kaum etwas
beeinflusst die Wirksamkeit von
Fuhrungskraften so direkt und umfassend. Sie
werden erfahren, was eine effektive
Arbeitsmethodik auszeichnet, wie effektiv Ihre
Arbeitsmethodik ist, wo
Verbesserungspotenziale sind, wie Sie
Hilfsmittel in Inrem Arbeitsumfeld nutzen und
wie Sie mit modernen
Kommunikationstechniken umgehen.
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